
Form A.03.01 - Riwayat Pendirian BPR Syariah

Flag Detail Kode Komponen
Nomor akta 
pendirian

Tanggal akta 
pendirian

Nomor 
perubahan 
anggaran 

dasar terakhir

Tanggal 
perubahan 
anggaran 

dasar terakhir

Nomor 
pengesahan dari 

instansi yang 
berwenang

Tanggal 
pengesahan 
dari instansi 

yang 
berwenang

Tanggal mulai 
pelaksanaan 

kegiatan 
usaha

Bidang usaha sesuai 
anggaran dasar

Tempat kedudukan Opini Akuntan Publik Nama Akuntan Publik

D01 03001 131 20221221 142 20240228 SR-11/PB.101/2023 20230111 20230301 Jasa Perbankan Syariah Dangung-Dangung Kecamatan Guguak Kabupaten Lima Puluh Kota Provinsi Sumatera Barat01 (wajar tanpa pengecualian) Bustaman Ezeddin dan Putranto
F01 BPRS berdiri berdasarkan Akta 

Pendirian No 131 tanggal 21 
Desember 2022 dan telah di 
sahkan oleh Menteri Hukum 
dan Hak Asasi Manusia Republik 
indonesia dengan surat 
keputusan Nomor AHU-
0092845.AH.01.02.TAHUN 2022 
Tentang Persetujuan 
Perubahan Anggaran Dasar 
Perseroan terbatas PT Bank 
Pembiayaan Rakyat Syariah 
Guguk Mas Makmur dan telah 
disetujui Perubahan Anggaran 
Dasar terakhir berdasarkan 
Keputusan Menteri Hukum dan 
Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia Nomor AHU-
0014172.AH.01.02.TAHUN 2024 
tentang Persetujuan Perubahan 
Anggaran Dasar Perseroan 
Terbatas PT Bank 
Perekonomian Rakyat Syariah 
Guguk Mas Makmur. 



Form A.05.02 - Bidang Usaha

Flag Detail
F01

Kode Komponen Kategori Kegiatan Usaha Jenis Produk Nama Produk Uraian

05001 01 (Penyaluran Dana) 01 (Produk dasar)

Tabungan BPR Syariah dengan akad 
mudharabah Jenis tabungan yang 
pengumpulan dananya bisa dilapangan dan 
disetor langsung dikantor, tanpa adanya biaya 
administrasi tiap bulannya

05001 01 (Penghimpun Dana) 01 (Produk dasar)

Tabungan Anak Prestasi Syariah dengan akad 
mudharabah|Jenis tabungan yang 
diperuntukkan bagi siswa TK, SD, SLTP ,SLTA 
atau sederajat

05001 01 (Penghimpun Dana) 01 (Produk dasar)

Tabungan Anak Nagari dengan akad 
mudharabah|Jenis tabungan yang setiap 
bulannya dikenakan biaya administrasi 
sebesar Rp 500,-

05001 01 (Penghimpun Dana) 01 (Produk dasar)

Deposito Berjangka|PT BPRS Guguk Mas 
Makmur menerima penempatan Deposito 
Berjangka dengan jangka waktu 1bulan,3 
bulan,6 bulan dan 12 bulan

05001 02 (Penyaluran Dana) 01 (Produk dasar)
Piutang Murabahah|Penyaluran dana dengan 
memakai akad Murabahah

05001 02 (Penyaluran Dana) 01 (Produk dasar)
Piutang Ijarah Multi Jasa|Penyaluran dana 
dengan memakai akad multi jasa

05001 02 (Penyaluran Dana) 01 (Produk dasar)
Piutang Musyarakah|Penyaluran Dana 
dengan memakai akad Musyarakah

Keterangan Footer



Flag Detail

F01

Kode Komponen Referensi Lembaga Nama Bank/ Lembaga Lain Sandi Bank NPWP Jenis Kerja Sama Uraian Kerja Sama Tanggal Mulai Kerja Sama

05002 1 (Bank) PT BPRS Bogor Tegar Beriman
620177 (PT BPRS 

Bogor Tegar Beriman)
748426921403000 Pembiayaan Sindikasi

Pembiayaan Sindikasi 
dengan plafond sebesar 1 

Milyar jangka wktu 48 
bulan dengan cicilan 

perbulannya sebesar Rp 
28,333,333 

20240418

05002 2 (Lembaga Lain) PT Puri Angkasa Permata 313632168528000 Pembiayaan Sindikasi

Pembiayaan Sindikasi 
dengan plafond sebesar 1,2 

Milyar jangka wktu 24 
bulan dengan cicilan 

perbulannya sebesar Rp 
18,705,882 

20240530

05002 2 (Lembaga Lain) PT Hamasah Abadi Nusantara 861271625036000 Pembiayaan Sindikasi

Pembiayaan Sindikasi 
dengan plafond sebesar 
700 juta rupiah jangka 
wktu 24 bulan dengan 

cicilan perbulannya 
sebesar Rp 14,233,333 

20241224

05002 2 (Lembaga Lain) PT Meta Loka indonesia 651962110911000 Pembiayaan Sindikasi

Pembiayaan Sindikasi 
dengan plafond sebesar 
850 juta rupiah jangka 
wktu 24 bulan dengan 

cicilan perbulannya 
sebesar Rp 14,662,500 

20241228

Form A.05.07 - Kerja sama BPR Syariah dengan Bank, Lembaga Jasa Keuangan (LJK) Lain atau Lembaga Lain
Keterangan Footer

Kerjasama dengan Bank lain yaitu dengan PT BPRS Bogor tegar Beriman dan 3 dengan Lembaga Lain yaitu 1. PT Puri Angkasa Permata 2. PT Hamasah Abadi Nusantara 3. PT Meta Loka indonesia



Form A.03.04 - Penjelasan mengenai NPF

Flag Detail Keterangan Footer

F01
Penyaluran Pembiayaan menurut Kolektibility  Lancar Rp 33,764,667,957 DPK Rp 8,144,245,473 Kurang Lancar Rp 19,008,871 Diragukan Rp 
132,680,788 Macet Rp 1,488,665,697 dengan NPF Gross 3,77 dan NPF Netto 0,73

Kode Komponen Uraian
03002 Penyebab utama NPF a. usaha debitur mengalami penurunan b. debitur pindah alamat

3003
Penylesaian NPF dilakukan dengan cara penagihan secara persuasif atau kekeluargaan dan melakukan restrukturisasi pembiayaan bagi debitur yang 
masih mempunyai kelayakan usaha



Flag Detail
F01

Kode Komponen Kegiatan Pengembangan Tanggal Pelaksanaan Pihak Pelaksana Kategori Peserta Jumlah Peserta Uraian Kegiatan

05026
Efektifitas Penggunaan Innovative Credit 

Scoring (ICS) pada Lembaga jasa Keuangan.
20240304 02 (Eksternal BPR) 02 (Direksi dan/atau Dewan Komisaris) 1

Bentuk kegiatan 
Sosialisasi, Topik 
kegiatan Efektifitas 
Penggunaan Innovative 
Credit Scoring, Metode 
pelaksanaan kegiatan 

05026
Evaluasi Kinerja BPR dan BPRS dan Sosialisasi  

 Ketentuan OJK
20240305 02 (Eksternal BPR) 02 (Direksi dan/atau Dewan Komisaris) 1

Membahas 
perkembangan dan 
mengevaluasi kinerja 
BPR dan BPRS di 
Sumatera Barat ( 
semester 2  2023 )serta 

05026
Penyusunan SPO dan Pelaporan Triwulan 1 

Cetak Biru Pengembangan SDM
20240428 02 (Eksternal BPR) 02 (Direksi dan/atau Dewan Komisaris) 1

Bentuk kegiatan 
Sosialisasi penyusunan 
SPO pelaporan cetak 
biru pemgembangan 
SDM.

05026
Evaluasi Kinerja BPR dan BPRS dan Sosialisasi  

 Ketentuan OJK
20240807 02 (Eksternal BPR) 02 (Direksi dan/atau Dewan Komisaris) 1

Membahas 
perkembangan dan 
mengevaluasi kinerja 
BPR dan BPRS di 
Sumatera Barat ( 
semester 1) serta 

05026

Sosialisasi ketentuan terkait pengawasan 
perilaku PUJK, edukasi dan perlindungan 

konsumen bagi PUJK yang berkantor pusat di 
Sumatera Barat

20241204 02 (Eksternal BPR) 02 (Direksi dan/atau Dewan Komisaris) 1

Membahas ketentuan 
terkait pengawasan 
perilaku PUJK serta 
edukasi tentang 
perlindungan konsumen

05026
Evaluasi Kinerja BPR dan BPRS dan Sosialisasi  

 Ketentuan OJK
20240807 02 (Eksternal BPR) 03 (Pejabat Eksekutif) 1

Membahas 
perkembangan dan 
mengevaluasi kinerja 
BPR dan BPRS di 
Sumatera Barat ( 
semester 1) serta 

05026 Analisa pembiayaan berbasis scoring 20240921 02 (Eksternal BPR) 03 (Pejabat Eksekutif) 5

Bentuk kegiatan 
Sosialisasi, Topik 
kegiatan Analisa 
pembiayaan berbasis 
scorring, Metode 
pelaksanaan kegiatan 

Form A.05.08.2 - Pengembangan Sumber Daya Manusia - Kegiatan Pengembangan SDM

Keterangan Footer
Keterangan A05081



000100000000 Jl Tan Malaka KM 14 Dangung-
Dangung Kec Guguak Kab Lima 
Puluh Kota Sumatera Barat

0752748777   Nomor : 02/BPRS- 
GMM/VII/2024

20240726 Nomor: 01/BPRS-
GMM/1/2025

20250125 DPS melaksanakan tugas dan 
tanggung jawab sesuai dengan 
Tata Kelola yang baik. Dalam 
pelaksanaan tugas dan 
tanggung jawab DPS 
memberikan nasehat dan saran 
kepada Direksi serta 
mengawasi kegiatan BPRS agar 
sesuai dengan prinsip syariah. 
Anggota DPS menyediakan 
waktu yang cukup untuk 
melaksanakan tugas dan 
tanggung jawab secara optimal. 
DPS menyelenggarakan rapat 
DPS paling sedikit 1(satu) kali 
dalam 3 (tiga) bulan

2 (Baik)

Secara umum BPRS 
telah melaksanakan 
Penerapan Tta Kelola 
dengan baik, namun 
masih ada beberapa 
hal yang perlu 
dibenahi dan 
diperbaiki oleh pihak 
manajemen BPRS 
sehubungan dengan 
peningkatan kualitas 
SDM disemua unit 
kerja, kelengkapan 
kebijakan system dan 
proedur operaional 
yang memadai, 
penyelesaian 
benturan 
kepentingan, 
penerapan 
manajemen resiko 
dan fungsi kepatuhan 
sert penyampaian 
laporan-laporan 
sesuai dengan 
ketentuan OJK.

Detail Form F0100
Penjelasan Umum Transparansi Tata Kelola

Tanggal 
Laporan 

Hasil 
Pengawasan 

DPS 
Semester 2

Penjelasan Umum Peringkat 
Komposit Hasil 

Penilaian Sendiri 
(Self Assessment) 

Tata Kelola

Penjelasan Peringkat 
Komposit Hasil 

Penilaian Sendiri 
(Self Assessment) 

Tata Kelola

Kode Komponen Alamat Nomor Telpon Nomor Laporan Hasil 
Pengawasan DPS Semester 1

Tanggal 
Laporan 

Hasil 
Pengawasa

n DPS 
Semester 1

Nomor Laporan Hasil 
Pengawasan DPS 

Semester 2



Detail Form F0201
Laporan Manajemen Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Direksi

Flag Detail
F01
F02

011000000000 Sebagai Direktur Utama 1. Bertanggung jawab penuh atas pelaksanaan kepengurusan BPRS 2. Mengelola BPRS sesuai dengan 
Peraturan Perundang-Undang yang berlaku dan sesuai dengan  Anggaran Dasar BPRS 3. Menerapkan Tata Kelola pada setiap 
kegiatan usaha diseluruh tingkatan atau jenjang organisasi 4. Memastikan terpenuhinya jumlah SDM yang memadai secara 
kuantitas dan kualitas, menindaklanjuti temuan Audit Intern maupun ekstern dan hasil pengawasan Dewan Komisaris, 
Pengawasan DPS maupun OJK 5. Mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugasnya ke pada RUPS 6. Mengungkap kebijakan yang 
bersifat strategis dibidang kepegawaian  kepada pegawai 7. Menyediakan data dan informsi yang akurat dan tepat waktu kepada 
Dewan Komisaris dan DPS 8. Melakukan pengawasan aktif terkait penerapan Program APU & PPT 9. Menetapkan kebijakan dan 
pedoman penerapan Manajemen Resiko 10. Memastikan seluruh kegiatan bank sesuai dengan prinsip syariah.

011000000000 Sebagai Direktur Operasional sekaligus Membawahkan Fungsi Kepatuhan Dan Manajemen Resiko 1. Membantu Direktur Utama 
dalam mengelola dan pengawasan operasional BPRS 2. Menyusun RBB untuk diajukan dan mendapat persetujuan RUPS 3. 
Melaksanakan penerapan Manajemen Resiko pada setiap unit dan jenjang operasional 4. Melaksanakan monitoring pelaksanaan 
RBB 5. Melaksanakan pengendalian keuangan secara menyeluruh 6. Memastikan bahwa proses Manajemen Resiko pada aktifitas 
fungsional usaha bank dilakukan secara integritas  pada unit jenjang organisasi 7. Menetapkan langkah-lngkah yang diperlukan 
untuk memastikan kebijakan,ketentuan,sistem dan proedur ert kegiatan usaha sesuai dengan peraturan OJK dan perundang-
undangan lainnya 8. Memastikan terhadap pemenuhan komitmen BPRS terhadap otoritas 9. Menjalankan seluruh kegiatan Bank 
dengan prinsip syariah.

Keterangan Footer
Direktur Utama telah menjalankan Tugas dan Tanggung jawab dengan baik
Direktur operasional sekaligus Direktur Yang Menjalankan Fungsi Kepatuhan telah menjalankan Tugas dan Tanggung jawab dengan baik

Kode 
Komponen

NIK Tugas dan Tanggung Jawab



Laporan Manajemen Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Dewan Komisaris

Flag Detail
F01
F02

012010000000 1. Memastikan terselenggaranya penerapan tata kelola pada setiap kegiatan usaha BPRS di seluruh tingkatan 
atau jenjang organisasi 2. Memastikan setiap kegiatan BPRS sesuai dengan prinsip syariah 3. Melaksanakan 
pengawasan terhadap pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi serta memberikan nasihat kepada 
Direksi 4. Menyetujui setiap Pedoman Kebijakan yang dibuat oleh Direksi dan mengawasi Direksi dalam 
menjalankan Pedoman Kebijakan yang telah disetujui 4. Melakukan pengawasan aktif terkait penerapan 
Program APU & PPT 5. Menyetujui Kebijakan dan Prosedur Program APU & PPT 6.Menyetujui dan 
mengevaluasi Kebijakan dan Pedoman Penerapan Manajemen Risiko 7. Memastikan bahwa Direksi 
menindaklanjuti temuan audit  dan rekomendasi dari PE audit intern BPRS, Auditor Ekstern, OJK, hasil 
Pengawasan Dewan Komisaris, hasil Pengawasan Dewan Pengawas Syariah dan otoritas lainnya 8. 
Memberitahukan kepada OJK : a. Pelanggaran peraturan perundang-undangan di bidang keuangan dan 
perbankan, b. Keadaan atau perkiraan keadaan yang dapat membahayakan kelangsungan usaha BPRS 
9.Memastikan bahwa Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko menjalankan tugasnya secara efektif 10. 
Melakukan review dan menyetujui RBB dan Laporan Tahunan.

012010000000

Memastikan terselenggaranya penerapan tata kelola pada setiap kegiatan usaha BPRS di seluruh tingkatan 
atau jenjang organisasi 2. Melaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan tugas dan tanggung jawab 
Direksi serta memberikan nasihat kepada Direksi 3. Memastikan setiap kegiatan BPRS sudah sesuai dengan 
prinsip syariah 4.Memastikan bahwa Direksi menindaklanjuti temuan audit dan rekomendasi dari satuan 
kerja atau pejabat yang bertanggungjawab terhadap pelaksanaan audit intern BPRS, auditor ekstern, hasil 
pengawasan Dewan Komisaris, hasil Pengawasan DPS, OJK dan/atau otoritas lainnya 4. Melakukan 
pengawasan aktif terkait penerapan APU & PPT 5. Menyetujui dan mengevaluasi kebijakan dan pedoman 
Manajemen risiko , Kebijakan dan Pedoman APU & PPT,  6. Memberitahukan kepada OJK apabila ada : a. 
Pelanggaran peraturan perundang-undangan di bidang keuangan dan perbankan, dan/atau b. Keadaan atau 
perkiraan keadaan yang dapat membahayakan kelangsungan usaha BPR. 7. Melakukan evaluasi dan 
pengawasan pelaksanaan kebijakan strategis dan menyiapkan materi serta agenda rapat komisaris. 8. 
Merumuskan konsep rekomendasi kepada Direksi untuk diputuskan dalam rapat Dewan Komisaris.

Keterangan Footer
Komisaris utama telah menjalankan tugas dan tanggung jawab dengan baik
Komisaris anggota telah menjalankan tugas dan tanggung jawab dengan baik

Kode Komponen NIK Tugas dan Tanggung Jawab



Detail Form F0203
Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota DPS

Flag Detail
F01

F02

012010000000  1. Memberikan nasihat dan saran kepada Direksi mengenai hal-hal yang berkaitan dengan aspek Syariah 2. 
Melakukan pengawasan baik secara aktif maupun secara pasif, terutama dalam pelaksanaan fatwa DSN serta 
memberikan pengarahan atau pengawasan atas produk, jasa dan kegiatan usaha agar sesuai dengan prinsip Syariah 
3. Sebagai mediator antar Lembaga keuangan Syariah dengan DSN 4. Merumuskan permasalahan yang memerlukan 
pengesahan DSN 5. Melaporkan kegiatan usaha serta perkembangan Lembaga keuangan Syariah yang diawasinya 
kepada DSN sekurang-kurangnya satu kali dalam setahun.

012010000000  1. Memberikan nasihat dan saran kepada Direksi mengenai hal-hal yang berkaitan dengan aspek Syariah 2. 
Melakukan pengawasan baik secara aktif maupun secara pasif, terutama dalam pelaksanaan fatwa DSN serta 
memberikan pengarahan atau pengawasan atas produk, jasa dan kegiatan usaha agar sesuai dengan prinsip Syariah 
3. Sebagai mediator antar Lembaga keuangan Syariah dengan DSN 4. Merumuskan permasalahan yang memerlukan 
pengesahan DSN 5. Melaporkan kegiatan usaha serta perkembangan Lembaga keuangan Syariah yang diawasinya 
kepada DSN sekurang-kurangnya satu kali dalam setahun.

Keterangan Footer

Kode Komponen NIK Tugas dan Tanggung Jawab

Ketua Dewan Pengawas Syariah telah menjalankan tugas dan tanggung jawab nya dengan baik

Anggota Dewan Pengawas Syariah telah menjalankan tugas dan tanggung jawabnya dengan baik



Detail Form F0204
Tugas, Tanggung Jawab, Program Kerja, dan Realisasi Program Kerja Komite

Flag Detail
F01

013101000000 01 (Komite Audit) 0
013101000000 02 (Komite Pemantau Risiko) 0

Keterangan Footer
Nihil

Realisasi Jumlah 
Rapat

Kode Komponen Komite Tugas dan Tanggung Jawab Program Kerja



Detail Form F0205 Struktur, Keanggotaan, Keahlian, dan Independensi Anggota Komite
Flag Detail

F01

NIK Keahlian
I. Audit II. Pemantau Risiko III. Remunerasi dan Nominasi IV. Komite Manajemen Risiko V. Komite Lainnya

013201000000
013201000000
013201000000

Kode Komponen Nama Anggota 
Komite

Komite Pihak 
Independen

Keterangan Footer
Nihil



Form F.03.02 - Kepemilikan Saham Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, Anggota DPS dan Pemegang Saham pada Kelompok Usaha BPR Syariah
Flag Detail

F01

NIK

Anggota Direksi
021010000000
021010000000

Anggota Dewan Komisaris
021010000000
021010000000

Anggota DPS
021010000000
021010000000

Pemegang Saham
021010000000
021010000000

Kode Komponen
Nama Kelompok Usaha BPRS Persentase 

Kepemilikan (%)
Persentase 

Kepemilikan (%) 
Tahun Sebelumnya

Keterangan Footer
nihil



Detail Form F0303 Kepemilikan Saham Anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan DPS pada Perusahaan Lain
Flag Detail

F01

Kode Komponen NIK Nama Sandi Bank

Anggota Direksi
021010000000 Yuhelmi Afrizon 600256 (PT. BPR Suliki Gunung Mas) PT BPR Suliki Gunung Mas 0.94
021010000000

Anggota Dewan Komisaris

Anggota DPS
021010000000
021010000000

Nama Bank/Perusahaaan Lain Persentase 
Kepemilikan (%)

Keterangan Footer
Direktur Utama memiliki saham pada PT BPR Suliki Gunung Mas



Form F.04.01 - Hubungan Keuangan Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, DPS, dan Pemegang Saham pada BPR Syariah
Flag Detail

F01

I. Anggota Direksi II. Anggota Dewan 
Komisaris III. DPS IV. Pemegang Saham

Anggota Direksi
031010000000
031010000000

Anggota Dewan Komisaris
031010000000
031010000000

Anggota DPS 
031010000000
031010000000

Pemegang Saham
031010000000
031010000000

Kode Komponen NIK Hubungan Keuangan

Keterangan Footer
Nihil



Form F.04.02 - Hubungan Keuangan Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, DPS, dan Pemegang Saham pada BPR Syariah
Flag Detail

F01

II. Anggota Direksi 
Lain

III. Anggota 
Dewan Komisaris IV. DPS V. Pemegang Saham

Anggota Direksi
032010000000
032010000000

Anggota Dewan Komisaris
032010000000
032010000000

Anggota DPS 
032010000000
032010000000

Pemegang Saham
032010000000
032010000000

Kode Komponen NIK Hubungan Keluarga

Keterangan Footer
Nihil



Detail Form F0501 Rangkap Jabatan Anggota DPS
Flag Detail

F01

054010000000 PT BPRS Taeh Baruah Ketua DPS
054010000000 1307030910880002 PT BPRS Taeh Baruah Anggota DPS
054010000000

Keterangan Footer
Ketua dan anggota DPS merangkap juga sebagai ketua dan anggota DPS di PT BPRS Taeh Baruah

Kode Komponen NIK Sandi Lembaga 
Keuangan Syariah 

Nama Lembaga Keuangan Syariah 
Lain

Jabatan



Detail Form F0600  Paket/Kebijakan Remunerasi dan Fasilitas Lain bagi Direksi, Dewan Komisaris, dan DPS
Flag Detail

F01

Orang Jumlah (Rp) Orang Jumlah (Rp) Orang Jumlah (Rp)
610 Remunerasi
611 Gaji 2 613833333 2 240800000 2 54000000
612 Tunjangan 2 36065000 2 0 0
613 Tantiem 0 0 0 0 0 0
614 Bonus 2 131541152 2 55589374 0 0

615
Kompensasi Berbasis 
Saham

0 0 0 0 0 0

616 Remunerasi-Lainnya 2 5400000 0 0 0 0
617 Total Remunerasi 786839485 296389374 54000000
620 Fasilitas Lain
621 Perumahan 0 0 0 0 0 0
622 Transportasi 0 0 0 0 0 0
623 Kesehatan 2 11520000 0 0 0 0
624 Fasilitas Lain-Lainnya 0 4762380 0 0 0 0
625 Total Fasilitas Lain 16282380 0 0
630 Total Remunerasi dan 

Fasilitas Lain
803121865 296389374 54000000

Keterangan Footer
Kebijakan remunirasi dan falisitas lain untuk direksi dan dewan komisaris ditetapkan berdasarkan RUPS

Kode 
Komponen

Jenis Remunerasi
(Dalam 1 Tahun)

Direksi Dewan Komisaris DPS



Detail Form F0700 Rasio Gaji Tertinggi dan Gaji Terendah
Flag Detail

F01

711 Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi terhadap 
gaji anggota Direksi yang terendah

1,43

712 Rasio gaji anggota Dewan Komisaris yang tertinggi 
terhadap gaji anggota Dewan Komisaris yang 
terendah

1,35

713 Rasio gaji anggota DPS yang tertinggi terhadap gaji 
anggota DPS yang terendah

1,25

714 Rasio gaji pegawai yang tertinggi terhadap gaji 
pegawai yang terendah

2,82

715 Rasio gaji anggota dewan Komisaris yang tertinggi 
terhadap gaji anggota Direksi yang tertinggi

0,40

716 Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi terhadap 
gaji pegawai yang tertinggi

4,69

Keterangan Footer
Dari semua rasio yang paling kecil adalah rasio gaji pegawai terendah terhadap gaji pegawai tertinggi

Kode Komponen Deskripsi Perbandingan (a/b)



Frekuensi Rapat Dewan Komisaris - Pelaksanaan Rapat
Flag Detail

F01

081010000000 20240227 2 1. Evaluasi kinerja 2. Upaya untuk menurunkan NPL 3. Rencana 
Penyelesaian AYDA 4. Pengarahan kepada karyawan agar bisa lebih baik 
untuk kedepannya.

081010000000 20240520 2 1. Evaluasi kinerja 2. Upaya untuk menurunkan NPL 3. Rencana 
Penyelesaian AYDA 4. Pengarahan kepada karyawan agar bisa lebih baik 
untuk kedepannya.

081010000000 20240903 2 1.Evaluasi kinerja 2. Upaya untuk menurunkan NPL 3. Rencana 
Penyelesaian AYDA 4. Pengarahan kepada karyawan agar bisa lebih baik 
untuk kedepannya.

081010000000 20241218 2 1.Evaluasi kinerja 2. Upaya untuk menurunkan NPL 3. Rencana 
Penyelesaian AYDA 4. Pengarahan kepada karyawan agar bisa lebih baik 
untuk kedepannya.

Selama tahun 2024 Dewan Komisaris mengadakan rapat sebanyak 4 kali

Keterangan Footer

Kode Komponen Tanggal Rapat Jumlah Peserta Agenda Rapat



F0802 Frekuensi Rapat Dewan Komisaris - Kehadiran Anggota Dewan Komisaris
Flag Detail
F01

Fisik Telekonferensi
082010000000 4 0

100,00
082010000000 3275022903590008 4 0

100,00
082010000000 0 0 0

0

Keterangan Footer
Komisaris utama dan komisaris anggota selalu menghadiri rapat Dewan komisaris

Kode Komponen NIK Frekuensi Kehadiran Tingkat Kehadiran 
(dalam %)



F0803 Frekuensi Rapat DPS - Pelaksanaan Rapat
Flag Detail

F01

083010000000 20240328 2 Uji petik sample pembiayaan , asuransi pembiayaan, 
Dana Tabarru' dan pengelolaan ZIS

083010000000 20240426 2 Uji petik sample pembiayan 
083010000000 20240528 2 Uji petik sample Tabungan dan Pembiayaan

083010000000 20240727 2 Uji petik sample pembiayaan 
083010000000 20241207 2 Uji petik sample pembiayaan

Kode 
Komponen

Tanggal Rapat Jumlah Peserta Agenda Rapat

Keterangan Footer

Selama tahun 2024 DPS melaksanakan rapat dan kunjungan sebanyak 5 kali



Flag Detail

F01

Fisik Telekonferensi
084010000000 5 0 100.00
084010000000 1307030910880002 5 0 100.00
084010000000 0

Kode 
Komponen

NIK Frekuensi Kehadiran Tingkat Kehadiran 
(dalam %)

F0804 Frekuensi Rapat DPS - Kehadiran Rapat
Keterangan Footer

Ketua DPS dan anggota DPS selalu menghadiri rapat



Flag Detail
F01

II. Tahun 
Sebelumnya

III. Tahun 
Laporan

IV. Tahun 
Sebelumnya

V. Tahun 
Laporan

VI. Tahun 
Sebelumnya

VII. Tahun 
Laporan

IIX. Tahun 
Sebelumnya

IX. Tahun 
Laporan

X. Tahun 
Sebelumnya

XI. Tahun 
Laporan

910 Total Fraud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

911 Telah Diselesaikan 0 0 0 0 0

912 Dalam Proses Penyelesaian 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

913 Belum Diupayakan 
Penyelesaiannya

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

920 Telah Ditindaklanjuti Melalui 
Proses Hukum

0 0 0 0 0

Pegawai Tidak Tetap

F0900 Jumlah Penyimpangan Internal (Internal Fraud)
Keterangan Footer
Selama tahun 2024 tidak ada terjadi penyimpangan intern (internal fraud)

Kode Komponen Jumlah Penyimpangan 
Intern (Dalam 1 Tahun)

Jumlah Kasus yang Dilakukan Oleh :
Anggota Direksi Anggota Dewan Anggota DPS Pegawai Tetap



F1000 Permasalahan Hukum yang Dihadapi
Flag Detail
F01

Perdata Pidana
1001 Telah Mempunyai Kekuatan Hukum yang 

Tetap
0 0

1002 Dalam Proses Penyelesaian 0 0
1003 Total 0 0

Kode Komponen Uraian Permasalahan Jumlah (satuan)

Keterangan Footer
Selama tahun 2024 tidak ada terjadi permasalahan hukum



Flag Detail
F01

110100000000
110100000000
110100000000

F1100 Transaksi yang Mengandung Benturan Kepentingan
Keterangan Footer
Nihil

Kode Komponen
Pihak yang Memiliki Benturan Kepentingan Pengambil Keputusan VII. Jenis 

Transaksi
VIII. Nilai Transaksi 

(Jutaan Rupiah)
IX. Penjelasan

I. Nama II. Jabatan III. NIK IV. Nama V. Jabatan VI. NIK



Flag Detail
F01

120100000000 20240220 01 Khatam Alquran Jorong Tiakar 420000
120100000000 20240313 01 Bantuan korban banjir dan longsor Masyarakat terdampak 1000000
120100000000 20240328 01 MTQ Mushalla Al Huda 75000
120100000000 20240330 01 Sembako dan Santunan Anak Yatim dan Fakir miskin 23102000
120100000000 20240401 01 MTQ Mesjid Istiqamah 75000
120100000000 20240401 01 Renovasi Mushalla Al Istiqomah 500000
120100000000 20240503 01 Bantuan Pendidikan Yayasan Misterpin 200000
120100000000 20240515 01 Peduli bencana alam Sumbar Asbisindo 2000000
120100000000 20240726 01 Bantuan Pendidikan MAN 1 50 Kota 1000000
120100000000 20240806 01 Peringatan hari kemerdekaan Jorong Koto Baru 50000
120100000000 20240809 01 Renovasi Mesjid Mesjid Raya Penago Limbanang 1000000
120100000000 20240813 01 HUT RI Jorong Taeh Baruah 100000
120100000000 20240813 01 Hadiah HUT RI Jorong Balai Mansiro 210000
120100000000 20240813 01 HUT RI Kecamatan Guguak 500000
120100000000 20240813 01 Hadiah HUT RI Kecamatan Guguak 600000
120100000000 20240813 01 Wali Nagari Cup 1 Jorong Guguak VIII Koto 200000
120100000000 20240815 01 HuT RI Kec Payakumbuh Kec Payakumbuh 100000
120100000000 20240822 01 Bantuan MDA Jorong Kampuang Dalam 2000000
120100000000 20241119 01 Acara MTQ Kec Guguak Kantor Camat Guguak 500000
120100000000 20241216 01 Renovasi Mesjid Syuhada Mesjid Syuhada Jorong Ketinggian 10000000

F1200 Penyaluran Dana untuk Kegiatan Sosial Dan Kegiatan Lain

Sumbangan paling banyak diberikan untuk santunan anak yatim dan sembako bagi masyarakat fakir miskin dan renovasi tempat ibadah
Keterangan Footer

Kode Komponen Tanggal Penyaluran 
Dana

Jenis Kegiatan Deskripsi Kegiatan Pihak Penerima Dana Jumlah (Rp)



Form A.03.05 

Perkembangan Usaha yang Berpengaruh secara Signifikan dan Perubahan Penting Lain 

Nama Lembaga jasa Keuangan : PT BPRS Guguk Mas Makmur 

Posisi Laporan : 31 Desember 2024 

 

Pada posisi 31 Desember 2024 total Asset PT BPR Syariah Guguk Mas Makmur yang berhasil 

dihimpun berjumlah Rp 52,251,984,984,680,- jika dibandingkan Rencana Bisnis Bank yang telah 

ditetapkan maka Realisasi / pencapaian adalah sebesar 102,07 % . Dimana dlam Rencana Bisnis  

Bank tahun buku 2024 total Asset diproyeksikan sebesar Rp 51,193,850,912,- dengan kata lain 

ada kelebihan pencapaian  sebesar Rp 1,058,133,768,- dari yang dianggarkan. 

Perkembangan usaha ini terdapat pada usaha BPRS terutama pada penyaluran pembiayaan 

yang di distribusikan ke berbagai sektor ekonomi atau usaha masyarakat. Pada akhir Desember 

2024 outstanding netto pembiayaan yang diberikan adalah sebesar Rp 43,151,342,266 tercapai 

sebesar 105,46 % dari yang dianggarkan dalam Rencana Bisnis Bank sebesar Rp 40,916,937,546. 

Untuk Outstanding dari penyaluran pembiayaan menurut akad dijabarkan sebagai berikut :  

 

Uraian Tahun 2023 Tahun 2024 Deviasi 

1. Pemb.Murabahah 35,021,876,042 40,912,743,140 5,890,867,098 

2. Pemb.Musyarakah 500,000,000 1,683,333,336 1,183,333,336 

3. Pemb.Multijasa 594,179,864 555,265,790 ( 38,914,074) 

Jumlah 36,116,055,906 43,151,342,266 7,035,286,360 

Perubahan penting lainnya: 

Berakhirnya jabatan Komisaris utama yakni Bapak Mars Hillman pad tnggal 20 Desember 2024, 

sebagaipengganti telah ditunjuk Bapak Mars Winson pada RUPS bulan Februari 2024 yang lalu. 

Bapak Mars Winson telah mengikuti Sertifikasi Komisaris BPR Syariahh pada bulan Oktober 

2024 dan juga PKK ( Penilaian Kemampuan dan Kepatuhan ) dengan OJK pada bulan November 

2024. Dan Alhamdulillah melalui surat keputusan Nomor : S-820/KO.153/2024 tertanggal 19 

Desember 2024 yang bersangkutan dinyatakan kompeten untuk memangku jabatan sebagai 

Komisaris Utama BPR Syariah Guguk Mas Makmur 



Form A.04.00 

Strategi dan Kebijakan Manajemen 

Nama Lembaga Jasa Keuangan : PT BPRS Guguk Mas Makmur 

Posisi Laporan    : 31 Desember 2024 

 

1. Visi dan Misi 

Visi : Menjadi Lembaga Perbankan yang amanah, kokoh dan islami dalam mencapai       

   Keberkahan. 

Misi : Mengembangkan kemitraan ekonomi umat untuk kesejahteraan Daerah dalam 

   meningkatakan pertumbuhan ekonomi daerah dan nasional. 

2. Arah Kebijakan BPRS 

a. Meningkatkan pengetahuan dan kompetensi semua lini terhadap ilmu dan 

pengetahuan perbankan syariah melalui pelatihan, seminar ataupun lainnya. 

b. Melengkapi dan menyempurnakan SOP dan ketentuan –ketentuan lainnya disemua 

lini operasional 

c. Meningkatakan daya saing BPR dengan meningkatkan pelayanan disetiap lini kepada 

seluruh nasabah maupun pemangku kepentingan 

d. Melakukan pengembangan dan ekspansi pasar, baik pembiayaan maupun dana 

pihak ke III. 

e. Pengembangan produk-poduk baru yang lebih inovatif dan kompetitif. 

f. Peningkatan kwalitas pembiayaan dengan penyelesaian  pembiayaan yang NPF 

terutama Coll 4 dan Coll 5 yang pembentukan PPAP nya sudah 100% 

g. Menjadikan seluruh sumber daya insani yang ada di BPRS Guguk Mas Makmur 

mempunyai integritas dan loyalitas yang tinggi terhadap kemajuan Perseroan. 

3. Kebijakan Tata Kelola  Manajemen Resiko BPRS 

Seluruh elemen yang ada di PT BPRS Guguk Mas Makmur selalu komit untuk 

menerapkan Good Corporate Governance ( GCG ) atau Tata Kelola yang baik  bagi BPRS, 

sehingga diharapkan dengan penerapan tata kelola tersebut bisa meminimalisir resiko-

resiko yang akan timbul dari operasional BPRS yang bermuara pada kerugian 



perseroan.Sesuai dengan pengklasifikasian berdasarkan besaran modal dari OJK, maka 

PT BPRS Guguk Mas Makmur ( modal dibawah 50 milyar ) wajib mengelola 4 ( empat ) 

resiko yakni: Resiko Pembiayaan, Resiko Operasional, Resiko Likuiditas dan Resiko 

Kepatuhan. Untuk itu kedepannya kami menitik beratkan nya pada : 

a. Melengkapi , menata serta menyempurnakan SOP atau ketentuan-ketentuan lainnya  

b. Mengoptimalkan peran aktif Dewan Komisaris dalam pelaksanaan tugas dan 

tanggung jawab selaku fungsi pengawasan. 

c. Mengoptimalkan penerapan fungsi Manajemen Resiko dan Sistem Pengendalian 

Intern. 

d. Penerapan dan peningkatan fungsi kepatuhan , Audit internal dan Audit Eksternal. 

e. Penerapan azas Tata Kelola yakni TARIF ( Transparansi, Akuntability, Responsibility, 

Independency dan Fairness ) disetiap lini kerja. 

4. Analisa Posisi BPRS dalam persaingan usaha berdasarkan Asset dan /atau lokasi 

a. Kekuatan ( Strength ) 

1. Beroperasional secara prinsip syariah sesuai dengan kultur masyarakat 

diseputaran daerah operasional yang beragama islam. 

2.  Gedung kantor sudah milik sendiri dan cukup representative sehingga 

menimbulkan rasa aman dan menimbulkan kepercayaan lebih bagi masyarakat. 

3. Lokasi kantor yang cukup strategis, terletak dipinggir jalan raya menuju pasar 

Dangung-Dangung, jalan raya utama Payakumbuh –Suliki sehingga mudah 

dijangkau oleh transpotasi umum. 

4. Mempunyai 3 jaringan kantor 1 kantor pusat, 1 kantor cabang di Limbanang, dan 

1 kantor kas di Koto Baru Simalanggang 

5. Dikelola oleh putra daerah Kabupaten Lima Puluh Kota sehingga rasa memiliki 

lebih tinggi dan positif untuk mengembangkan usaha Bank. 

6. Pelayananan dengan system jemput bola 

7. Hari kerja/pelayanan adalah 6 hari kerja 

8. Ikut serta dalam program penjaminan pemerintah LPS 

9. Tingkat bagi hasil yang dapat bersaing dengan Bank Umum 



10. Tingkat pengawasan dan pembinaaan yang lebih meningkat dari OJK gun 

menerapkan Tata Kelola yang baik atau Good Corporate Governance. 

b. Kelemahan ( Weakness ) 

1. Ketersediaan dan penguasaan terhadap Tekhnologi Informasi ( TI ) yabg masih 

terbatas. 

2. Perlunya perbaikan kualitas SDM dan sistem pengembangan SDM untuk 

menopang ekspansi usaha Bank 

3. Modal yang masih relatif  kecil sehingga mengakibatkan terbatasnya usaha 

pengembangan pereroan terutama pengembangan tekhnologi yang 

membutuhkan biaya tinggi dan modal yang besar 

4. Margin pembiayaan yang masih tergolong tinggi jika dibandingkan dengan 

program KUR yang disalurkan Pemerintah melalui Bank Umum 

c. Kesempatan/Peluang ( Opportunity ) 

1. Keberadaaan BPRS Guguk Mas Makmur yang makin dikenal dan dipercaya 

masyarakat sehingga memperbesar peluang untuk meningkatkan penghimpunan 

dana dan penyaluran dana. 

2. Masih banyaknya usaha kecil dan menengah yang belum bermitra dengan Bank 

Umum/BPR namun memanfaatkan rentenir  sebagai alternative sumber 

pembiayaan 

3. Adanya dukungan dan support dari Pmerintahan Nagari dan Kecamatn setempat 

4. Adanya hasil bumi yang merupakan komoditi ekspor seperti 

kakao,gambir,manggis dan lain-lainnya 

d. Tantangan / Ancaman ( Threat ) 

1. Tingkat persaingan yang makin kompetitif dengan sesama BPR/ BPRS serta 

dengan Bank Umum 

2. Adanya kebijakan Pemerintah menyalurkan Kredit Usaha Rakyat( KUR) dengan 

bunga rendah dan jaminan serta persyaratan yang longgar 

3. Banyaknya Bank Umum disekitar BPRS Guguk Mas Makmur yakni BNI, BRI dan 

Bank Nagari 



 

e. Strategi Penyaluran Pembiayaan  berdasarkan jenis usaha 

1. Meningkatkan ekspansi pembiayaan disemua sector terutama sector 

perdagangan yang merupakan sector mayoritas penyaluran pembiayaan selama 

ini 

2. Menitikberatkan ekspansi pembiayaan untuk jenis usaha produktif atau modal 

kerja 

3. Menghindari penyaluran pembiayaan yang bersifat spekulatif dan mempunyai 

resiko tinggi 

4. Mempergencar pemasaran guna memperluas pangsa pasar 

5. Mempetahankan system jemput bola guna memasarkan produk dan jasa Bank 

lainnya 

 

f. Strategi Pengembangan Bisnis 

1. Meningkatkan kualitas sumber daya insani secara berkesinambungan dengan 

mengikuti pelatihan, seminar ataupun pendidikan lainnya yang relevan dengan 

perkembangan dan kemajuan usaha PT BPRS Guguk Mas Makmur 

2. Meningkatkan kesejahteraan dengan peningkatan remunerasi setiap tahunnya  

sesuai kondisi dan kemampuan perusahaan yang pada akhirnya diharapkan 

berbanding lurus dengan peningkatan kinerja 

3. Membangun dan meningkatkan loyalitas sumber daya insani sehingga mampu 

menjaga dan memelihara hubungan baik antar internal perseroan maupun 

dengan pihak luar dan nasabah 

4. Melakukan promosi dan edukasi dengan cara membagikan brosur /leflet serta 

literasi kemasyarakat dan sekolah-sekolah 

Merancang pengembangan dan pembaharuan produk seiring perubahan kebutuhan dan prilaku 

konsumen. 



Form A.05.03 

Teknologi Informasi 

Nama Lembaga Jasa Keuangan : PT BPRS Guguk Mas Makmur 

Posisi Laporan    : 31 Desember 2024 

 

 

PT BPRS Guguk Mas Makmur telah melaksanakan teknologi dibidang administrasi dan keuangan 

berupa system aplikasi pembukuan terintegritas (integrated system) yang disediakan oleh 

vendor PT Fokus Solusi Utama yang beralamat di Bukittinggi. Teknologi informasi telah 

didukung dengan menggunakan mesin post line ( terhubung langsung dengan server ) untuk 

Funding Officer tabungan di lapangan , dimana data yang di input akan otomatis masuk dan 

tersimpan dikomputer server. Seluruh komputer dikantor telah dapat langsung masuk kedalam 

system pembukuan server dikantor pusat ( pembukuan telah online antar kantor cabang, 

kantor kas dengan kantor pusat ) . Disamping itu PT BPRS Guguk Mas Makmur juga telah 

mempunyai system Whatgass untuk pemberitahuan transaksi kepada nasabah berupa notifikasi 

transaksi maupun tagihan jatuh tempo pembiayaan nasabah. Sehingga diharapkan mampu 

mempercepat proses administrasi keuangan, meningkatkan informasi untuk manjemen dan 

meningkatkan pelayanan kepada nasabah serta untuk mengatasi terjadinya froud yang 

dilakukan oleh pegawai. 



Form A.05.06 

Perkembangan dan Target Pasar 

Nama Lembaga Jasa Keuangan : PT BPRS Guguk Mas Makmur 

Posisi Laporan    : 31 Desember 2024 

 

Memasuki tahun kedua beroperasional secara syariah  PT BPR Syariah Guguk Mas Makmur 

konsisten tumbuh sesuai dengan Rencana Bisnis Bank yang telah ditetapkan. Kinerja Perseroan 

selama tahun 2024 juga mengalami pertumbuhan yang menggembirakan. Hal ini ditandai 

dengan bisa direalisasikan nya hampir semua pos neraca dan laba rugi mendekati Rencana 

Bisnis Bank yang telah ditetapkan. Total asset dapat direalisasikan sebesar 102,07 %, 

Pembiayaan yang diberikan terealisasi 105,46 %, serta Dana pihak ke III dapat direalisasikan 

sebesar 97,61 %, dan laba tahun berjalan dapat direalisasikan sebesar 100,05 % . Dengan 

kondisi demikian deviden yang menjadi harapan dari pemegang saham pada tahun ini  juga bisa 

dinikmati dalam jumlah yang cukup menggembirakan. 

Rencana Bisnis Bank dan langkah-langkah yang akan dilakukan / dilaksanakan pada tahun 2025 

adalah sebagai berikut : 

A. Meningkatkan pertumbuhan dan kualitas pembiayaan 

1. Melakukan ekspansi pembiayaan dengan mengedepankan prinsip kehati-hatian dan 

azas perbankan yang sehat 

2. Meningkatkan kerjasama dengan BPR Syariah lainnya guna melakukan pembiayaan 

bersama ( sindikasi ), namun tetap mengedepankan azas pembiayaan yang sehat 

dan memperhatikan Bank leader. Porsi pembiayaan sindikasi ini kami anggarkan 

tidak melebihi 3% dari Outstanding pembiayaan, sehingga fungsi BPR Syariah 

sebagai agen perekonomian didaerah operasional tidak terabaikan. 

3. Melakukan promosi terhadap produk pembiayaan, baik melalui pamphlet, selebaran 

maupun sosil media. 

4. Melakukan pemetaan terhadap pembiayaan bermasalah dan menentukan langkah-

langkah penyelesaian nya. 

5. Mengoptimalkan usaha penagihan sehingga Non Performing Financing ( NPF ) terus 

dapat diturunkan. 

6. Meningkatkan kualitas karyawan/ti dengan mengikuti pelatihan, workshop, seminar 

dan lainnya 



7. Menata dan menyempurnakan ketentuan dan Standar Prosedur Operasional, 

sehingga tercipta suatu tatanan kerja yang aman, efisien,dan efektif disetiap lini 

kerja 

8. Menindak lanjuti semua temuan pemeriksaan OJK, Akuntan Publik, Audit Intern atau 

lainnya. 

 

B. Peningkatan penghimpunan dana pihak ke III 

1. Meningkatkan penghimpunan tabungan pelajar ke sekolah-sekolah yang selama ini 

belum bermitra dengan BPR Syariah Guguk Mas Makmur, mulai dari tingkat TK, SD, 

SMP dan SLTA 

2. Meningkatakan promosi terhadap produk tabungan dan deposito,  terutama produk 

tabungan dengan dana murah 

3. Meningkatkan kompetensi sumber daya insani di bidang funding dengan mengikuti 

pelatihan-pelatihan, seminar maupun workshop. 

4. Menyediakan hadiah dan souvenir guna merangsang masyarakat mau 

menempatkan dananya di BPR Syariah Guguk Mas Makmur. 

 

C. Bidang Operasional 

1. Meningkatkan kemampuan, keahlian dan keterampilan karyawan/ti sesuai bidang 

tugasnya melaui program training dan pelatihan intensif yang berorientasi dan 

berdampak langsung terhadap kegiatan usaha dan operasional sehari-hari 

2. Meningkatkan efisiensi disemua lini yang pada ujung nya akan bermuara pada 

peningkatan laba perusahaan 

3. Meningkatkan kesejahteraan karyawan /ti dengan meningkatkan remunerasi setiap 

tahunnya dengan berpedoman pada ketentuan yang ada. Sehingga diharapkan 

peningkatan kesejahteraan ini berbanding lurus dengan peningkatan motivasi kerja 

4. Menata dan menyempurnakan ketentuan-ketentuan dan Standar Prosedur 

Operasional, sehingga tercipta suatu tatanan kerja yang efisien dan efektif  

Menindak lanjuti semua temuan tim pemeriksa dari OJK atau pun Akuntan Publik serta pihak 

lainnya, sehingga tercipta Tata Kelola usaha yang baik ( Good Corporate Governance )  
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